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Arbeitskraftemangel

INNOVATIVE LOSUNGS-
ANSATZE FUR KMU

-

Kaum eine Bané ist niht vom rbeitsréftemangl btroffen.
So unterschiedlich die Unternehmen sind, so unterschiedlich prasentieren
sich die Lésungsansétze, wie eine Fachveranstaltung des GVBS gezeigt hat.
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Am Donnerstag, dem 23. Mai 2024, versam-
melten sich Unternehmerinnen und Unter-
nehmer sowie Entscheidungstrigerinnen und
Entscheidungstrager im Schauspielhaus, um
sich iber Strategien gegen den Fachkrafte-
mangel auszutauschen. Gewerbedirektor
Reto Baumgartner betonte gleich zu Beginn
die Dringlichkeit des Themas: «Fiir unsere
Mitglieder ist der Arbeitskraftemangel mehr
und mehr eine Herausforderung, wie eine
Umfrage gezeigt hat.»

Jane Parani, Geschiftsfiihrerin bei Pro Fami-
lia Regio Basel, stellte die Norm «Work-Fami-
ly Balance» vor. Dieses Zertifikat, das in den
Stufen Basic, Advanced und Professional er-
haltlich ist, bestitige eine aktiv gelebte fami-
lienfreundliche Geschéftsphilosophie und
férdere Geschlechtergleichbehandlung. Die
Zertifizierung umfasse flexible Arbeitszeit-
modelle wie Homeoffice und Job Sharing so-
wie betriebliche Unterstiitzungsangebote fiir
Alters- und Pflegeaufgaben.

Heidi Stocker von den Industriellen Werken
Basel (IWB) unterstrich die Notwendigkeit,
Arbeitszeit und -ort flexibel zu gestalten, um
Beruf und Familie in Einklang zu bringen.
Dazu zihlen etwa verlingerte Elternurlaubs-
modelle und die Méglichkeit, zusatzliche Fe-
riertage zu kaufen. Zudem férdert IWB gezielt
Fraien in Fiihrungspositionen und bietet di-
verse Weiterbildungsangebote an. Diese
Massnahmen erhéhen die Zufriedenheit und
die Motivation der Mitarbeitenden. Sie bieten
zudem einen Wettbewerbsvorteil bei der Rek-
rutierung und Bindung von Fachkriften.

David Liechti von der BSS Volkswirtschaftli-
chen Beratung AG prisentierte die Ergebnis-
se aus dem Whitepaper seines Unternehmens,
das aufiiber 20 Gesprichen mit Fachpersonen
basiert. Der Fachkriftemangel, so Liechti, sei

eine vielschichtige Herausforderung. Zu den
vorgeschlagenen Massnahmen gehoren die
Forderung der Ausbildung und des Querein-
stiegs, die Anpassung von Arbeitszeitmodel-
len sowie Imagekampagnen zur Steigerung
der Attraktivitit bestimmter Berufe. Unter-
nehmen sollten in die Bildung ihrer Mitarbei-
tenden investieren und flexibel auf Verinde-
rungen reagieren, um langfristig wett-
bewerbsfihig zu bleiben.

Angie Bornvon der Liip AG thematisierte die
Herausforderungen der Hybrid-Arbeitswelt
und die zunehmende Anzahl an Meetings.
Sie stellte sogenannte «asynchrone Arbeits-
methoden» vor, die es den Mitarbeitenden er-
moglichen, ihre Aufgaben unabhingig von
festen Meeting-Zeiten zu erledigen. Dies tra-
ge zur Erhéhung der Produktivitit und zu ei-
ner besseren Zufriedenheit der Mitarbeiten-
den bei.

Gian Fliitsch, Personalleiter bei ETAVIS, stell-
te das strategische Projekt «Nachwuchs fir
ETAVIS sichern» vor. Dieses Projekt umfasst
Massnahmen zur Gewinnung und Bindung von
Mitarbeitenden. Dazu gehoren zusitzliche Fe-
rien fiir Lernende, Unterstiitzung bei der Mo-
bilitdt und eine Flexibilisierung der Arbeits-
zeit. Diese Massnahmen sollen sicherstellen,
dass ETAVIS auch in Zukunft liber ausreichend
qualifizierte Mitarbeitende verfiigt, so Fliitsch.

Die Veranstaltung endete um 13.30 Uhr und
bot den Teilnehmenden wertvolle Einblicke
und praxisnahe Losungsansatze zur Bekamp-
fung des Arbeitskraftemangels. Im personli-
chen Gesprach mit den Referentinnen und Re-
ferenten beim Apéro bekraftigte sich, dass es
vielfaltige und innovative Wege gibt, um den
Herausforderungen erfolgreich zu begegnen.
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